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Аннотация. В статье раскрыты проблемы и ключевые аспекты структурных изменений, возникших 
в банковском секторе РФ после введения международных санкций. Проанализирована актуальная 
статистика по банковскому сектору, дана оценка динамики, раскрыты ключевые последствия 
санкционного режима, а также структурные изменения, им спровоцированные.
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RUSSIAN BANKING SECTOR IN THE CONTEXT OF INTERNATIONAL 
SANCTIONS

V. E. Asimkov
Russian Economic University named after. G. V. Plekhanov, Moscow
E-mail: azimkov.victor@yandex.ru

Abstract. The article discloses the problems and key aspects of structural changes that emerged in the banking sector 
of the Russian Federation after the sanctions were imposed. The article analyzes the current statistics on the banking 
sector, assesses the dynamics, reveals the key consequences of the sanctions regime, as well as the structural changes 
provoked by it.

Keywords: world economy, crisis, international entrepreneurship, sanctions, banks.

Актуальность статьи определя-
ется беспрецедентным санк-

ционным давлением на банковский 
сектор России после начала специ-
альной военной операции. Ряд круп-
нейших финансовых институтов был 
внесен в санкционные списки, что 
оказало значительное влияние на 
бизнес-модель ряда участников бан-
ковского рынка. Российские банки и 
финансовые институты были вынуж-
дены адаптироваться к новым усло-

виям работы, а также искать альтер-
нативные способы взаимодействия 
с глобальной финансовой системой.

Целью исследования является 
определение текущих результатов и 
негативных последствий после вве-
дения ограничительных мер, анализ 
статистики по банковскому сектору, 
а также выявление возможных точек 
роста.

На сегодняшний день уже более 
36 банков оказались в санкционных 
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списках. Попадание в санкционный 
список оказывает значительное вли-
яние и в корне меняет бизнес-модель 
участника рынка.

Исследования текущих результа-
тов могут быть полезны как в науч-
но-исследовательских целях, так и в 
практических, а также для разработ-
ки теоретических моделей работы 
финансовых систем в условиях по-
литических и экономических огра-
ничений и для практического при-
менения в стратегическом планиро-
вании и менеджменте в банковском 
секторе.

Основная задача исследования — 
проанализировать текущую статисти-
ку по банковскому сектору России и 
сделать вывод о текущей эффектив-
ности банковской системы.

В первую очередь необходимо рас-
смотреть хронологическую последо-
вательность введения санкций про-
тив Российской Федерации.

 В 2014 г. были введены первые 
санкции, которые включали ряд огра-
ничений, в том числе запреты на визы 
и замораживание активов отдельных 
российских чиновников и бизнесме-
нов.

В 2021 г. США вводят новый пакет 
санкций, который в том числе вклю-
чает запреты на покупку российского 
государственного долга.

2022 г. стал наиболее сложным 
для российской банковской системы. 
В связи с началом военной операции 
России на Украине были введены об-
ширные санкции против российского 
финансового сектора.

Значительно ужесточены ограни-
чения на транзакции с российскими 
государственными банками, а также 
исключение некоторых банков из 
системы SWIFT. В течение года после 

начала военной операции на Украине 
были введены последующие раунды 
санкций, которые включали:

• Запрет на сделки с российским 
государственным долгом.

• Замораживание активов Цен-
трального банка России, находящихся 
за рубежом.

• Расширение списка санкционных 
ограничений на российские банки и 
финансовые учреждения.

• Ограничения на экспорт техно-
логий и оборудования, важных для 
российского финансового сектора.

В 2023 г. санкции продолжают оста-
ваться в силе. Были введены допол-
нительные меры в ответ на развитие 
международной ситуации.

Российский банковский сектор 
продолжает адаптироваться к услови-
ям санкционной экономики, развивая 
альтернативные механизмы и систе-
мы платежей, такие как Система пере-
дачи финансовых сообщений (СПФС), 
аналог SWIFT.

Уже сейчас можно определить 
ключевые кратко- и долгосрочные 
последствия введения санкций для 
российской экономики.

Среди краткосрочных последствий 
особенно можно выделить ограниче-
ние доступа к международным финан-
совым рынкам:

• Российские банки сталкиваются 
с проблемами при попытке привлечь 
капитал на международных рынках, 
что увеличивает их затраты на финан-
сирование и снижает возможности 
для расширения бизнеса.

• Замораживание активов: имуще-
ство и счета банков за рубежом мо-
гут быть заморожены, что приводит 
к немедленным финансовым потерям 
и нарушению операционной деятель-
ности.
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Рис. 1. Активы банковского сектора РФ, млрд руб.
Источник: составлено автором на основе данных ЦБ РФ.

• Исключение из международных 
платежных систем: отключение от 
системы SWIFT затрудняет междуна-
родные переводы, увеличивает сто-
имость и время транзакций, снижает 
доверие к российским банкам со сто-
роны иностранных партнеров, а также 
ухудшает возможности банковской 
деятельности.

• Ухудшение кредитного рейтинга: 
санкции могут привести к понижению 
кредитных рейтингов банков, что уве-
личивает стоимость заемных средств 
и сужает круг потенциальных инве-
сторов и партнеров.

• Капитальный отток: санкции мо-
гут стимулировать отток капитала, так 
как вкладчики и инвесторы стремятся 
избежать рисков, связанных с ограни-
чениями.

При рассмотрении долгосрочных 
последствий все несколько сложнее, 
так как они могут меняться по мере 
расширения санкционного давления. 
Среди долгосрочных последствий 
можно выделить:

• реструктуризацию банковского 
сектора. В долгосрочной перспекти-
ве банки могут пересмотреть свои 
бизнес-модели, сократить свое при-
сутствие на международных рынках 
и сфокусироваться на внутреннем 
рынке. Данная модель уже применя-
ется рядом крупных государствен-

ных банков, которые развивают свой 
бизнес, в том числе и на новых тер-
риториях;

• развитие национальных платеж-
ных систем: для обхода западных пла-
тежных систем банки и власти уско-
ряют разработку и внедрение нацио-
нальных систем платежей и расчетов;

• изоляцию от мировой финан-
совой системы: продолжительное 
применение санкций может усилить 
изоляцию российского банковского 
сектора от мировой финансовой си-
стемы.

На основании статистики Цен-
трального банка РФ можно сделать 
вывод, что на протяжении рассматри-
ваемого периода наблюдался устой-
чивый рост активов банковского 
сектора РФ в абсолютных цифрах — 
с 86 232 млрд в 2019 г. до 134 516 млрд 
в 2023. Санкции могут оказывать зна-
чительное влияние на данные пока-
затели, так как внесение финансово-
го института в санкционный список 
влечет замораживание активов, от-
ток капитала. Однако, рассматривая 
представленные данные, мы видим, 
что активы банковского сектора в аб-
солютных цифрах росли, несмотря на 
значительное санкционное давление.

На рисунке 2 видно негативное 
влияние санкций. Отрицательный фи-
нансовый результат в первом квар-
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Рисунок 1. Активы банковского сектора РФ. Млрд. Руб Источник: составлено автором на 
основе данных ЦБ РФ.
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Рис. 2. Совокупный финансовый результат, млрд руб.
Источник: составлено автором на основе данных ЦБ РФ.

тале и первом полугодии 2022 г., как 
раз и затрагивает период адаптации 
банковского рынка к санкциям. Тем 
не менее к концу 2022 и в 2023 г. си-
туация улучшилась, и совокупный фи-
нансовый результат стал положитель-
ным, что может свидетельствовать об 
адаптации банковской системы к но-
вым условиям и укреплении внутрен-
него рынка.

Исходя из доступной на сегодняш-
ний день статистики, трудно сказать о 

долгосрочных последствиях санкций 
для банковского сектора Российской 
Федерации. Тем не менее уже сейчас 
можно сделать вывод о том, что эко-
номика не стала закрытой. Несмотря 
на все ограничения, участники рынка 
находят способы рассчитываться со 
своими поставщиками за товары и ус-
луги. Текущий финансовый результат 
по банковскому сектору демонстри-
рует успешную адаптацию к новой 
действительности.
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Аннотация. Технология искусственного интеллекта (ИИ) является одним из главных технологических 
трендов десятилетия, оказывая трансформирующее влияние на широкий спектр отраслей. Данная 
статья направлена на изучение особенностей развития технологии искусственного интеллекта 
в финансовом секторе Казахстана. Рассмотрены основные направления развития технологии ИИ 
на его финансовом рынке.

 Ключевые слова: искусственный интеллект, экономика, рынок труда, инвестиции, эффективность, 
производительность, мировой рынок.

DIRECTIONS OF DEVELOPMENT OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE 
IN THE SPHERE OF FINANCIAL TECHNOLOGIES IN KAZAKHSTAN

Zh. D. Dauletkhanova, N. V. Kabasheva, S. A. Shoimbaeva
Turan-Astana University, Astana, Republic of Kazakhstan
E-mail: Zhanar021@mail.ru, kabasheva_nataly@mail.ru, 1999m_2010@mail.ru

Abstract. Artificial Intelligence (AI) technology is one of the main technological trends of the decade, having 
a transforming effect on a wide range of industries. This article is aimed at studying the peculiarities of AI technology 
development in the financial sector of Kazakhstan. The main directions of AI technology development in the financial 
market of Kazakhstan are considered.

Keywords: artificial intelligence, economy, labor market, investment, efficiency, productivity, world market.

Искусственный интеллект (ИИ) 
играет все более важную роль 

в современных финансовых техно-
логиях Казахстана, привнося суще-
ственные изменения и улучшения в 
работу финансовых учреждений. Но-
вейшие технологии ИИ с успехом на-
ходят свое применение в различных 
аспектах финансовой деятельности: 

от управления рисками до предсказа-
ния рыночных тенденций.

Влияние искусственного интеллек-
та на общество никогда не проявля-
лось так ярко и не развивалось таки-
ми быстрыми темпами, как в послед-
нее пятилетие. В мире уже несколько 
лет ведется гонка технологий искус-
ственного интеллекта, в которой есть 
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два явных лидера — США и Китай, в 
основном благодаря наличию таких 
технологических гигантов, как Google, 
Facebook, Microsoft, Alibaba, Baidu и 
Tencent, а также значительным инве-
стициям в исследования и разработки 
в области искусственного интеллекта. 
Казахстан недавно включился в этот 
процесс, когда президент Казахстана 
Касым-Жомарт Токаев в своем высту-
плении на Международном техноло-
гическом форуме Digital Bridge 2023 
в Астане подчеркнул важность искус-
ственного интеллекта для экономиче-
ского роста страны [1].

Казахстанский рынок финансовых 
технологий можно заслуженно счи-
тать одним из самых инновационных 
в мире. Открытость казахстанского 
потребителя к инновациям, сильная 
предпринимательская инициатива 
и проинновационная регуляторная 
среда обеспечивают быструю адап-
тацию индустрии к меняющимся ус-
ловиям. По результатам исследова-
ний Казахстан в глобальном индексе 
инноваций занимает 81-е место из 
132 стран, лидируя по показателю 
«инфраструктура» (59-е место), бла-
годаря высоким результатам в та-
ких областях, как «государственные 
онлайн-услуги» (8-е место) и «про-
никновение интернета» (15-е место) 
(WIPO, 2023). В мировом рейтинге 
IMD World Digital Competitiveness 
Ranking (2023), который измеряет 
способность и готовность внедрять 
и использовать цифровые техноло-
гии, Казахстан занял 34-е место сре-
ди 64 стран мира [2].

Приоритетные направления раз-
вития ИИ в Казахстане были обозна-
чены президентом К.Токаевым в ходе 
своего выступления на ежегодном 
форуме Digital Bridge в Астане. Стоит 

отметить, что для обсуждения буду-
щего IT-индустрии в форуме приняли 
участие более 20 тыс. человек из бо-
лее чем тридцати стран, что укрепля-
ет позиции Казахстана как ведущего 
центра цифровых и финансовых тех-
нологий на евразийском простран-
стве. На форуме также присутствовал 
Тим Дрейпер, американский венчур-
ный инвестор, который высоко оце-
нил развитие информационных тех-
нологий в Казахстане. Дрейпер дал 
положительную оценку цифровым 
решениям страны.

Среди основных технологий ИИ в 
Казахстане выделяется высокий уро-
вень цифровизации и проникновения 
интернета.

Главными потенциальными барье-
рами для развития выделяются.

• отсутствие современной инфра-
структуры и достаточного количества 
вычислительных мощностей для ИИ:

• отсутствие технических стандар-
тов безопасности для продуктов ИИ, 
что создает сложности для проведе-
ния экспертизы;

• затрудненный доступ к данным;
• низкое качество интернета;
• отсутствие активного националь-

ного института развития научно-ис-
следовательских работ и разработок;

• низкий уровень использования 
продуктов ИИ среди потенциальных 
клиентов и настороженное отноше-
ние к технологиям.

Более того, в докладе отмечается 
проблема завышенных ожиданий от 
технологий, которые могут в перспек-
тиве привести к сокращению финан-
сирования и оттоку инвестиций [3].

Для достижения Казахстаном ли-
дирующих позиций в сфере техно-
логий ИИ финансовым регуляторам 
необходимо объединение усилий с 
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Правительством Республики Казах-
стан в областях, где можно ожидать 
синергетического эффекта, а именно 
в сфере развития общенациональной 
инфраструктуры ИИ, НИОКР и раз-
вития человеческого капитала. Это 
будет достигаться через следование 
следующему принципу: синхрониза-
ция усилий по развитию технологии 
ИИ между Национальным банком РК, 
АРРФР, МФЦА и Правительством РК.

Финансовые регуляторы Казахста-
на становятся активными пользовате-
лями технологии ИИ. Давайте рассмо-
трим их деятельность и применение 
ИИ.

Роль Национального банка состо-
ит в том, чтобы создавать благопри-
ятные условия для внедрения ИИ в 
казахстанскую финансовую систему. 
Это включает в себя формирование 
соответствующей правовой среды в 
сфере использования и защиты дан-

ных для «обучения» ИИ, стимулирова-
ние конкуренции в условиях проник-
новения ИИ, определенность регу-
лирования использования облачных 
вычислений и т. д. Кроме того, важно 
обеспечить доступность и безопас-
ность вычислительной инфраструкту-
ры для таких ресурсоемких процес-
сов, как обучение фундаментальных 
моделей, локализация open-source-
моделей и т. д.

 Национальный банк Республики 
Казахстан использует следующие на-
правления технологий ИИ:

• применение Computer Vision в 
рамках Центра обмена идентифика-
ционными данными (ЦОИД), направ-
ленное на борьбу с использованием 
поддельных изображений и видео в 
процессе верификации личности;

• NBK Price Tracker, представляю-
щее собой систему мониторинга по-
требительских цен, которая приме-

Рисунок 1. Основные ключевые компоненты экосистемы искусственного 

интеллекта в Казахстане

Источник [2]

Для достижения Казахстаном лидирующих позиций в сфере технологии ИИ 

финансовым регуляторам необходимо объединение усилий с Правительством 

Республики Казахстан в областях, где можно ожидать синергетического эффекта 

а именно в сфере развития общенациональной инфраструктуры ИИ, НИОКР и 

развития человеческого капитала. Это будет достигаться через следование 

следующему принципу: синхронизация усилий по развитию технологии ИИ 

между Национальным Банком РК, АРРФР, МФЦА и Правительством РК. 

Финансовые регуляторы Казахстана становятся активными пользователями 

технологии ИИ, давайте рассмотрим их деятельность и применение ИИ.

Роль Национального Банка состоит в том, чтобы создавать благоприятные 

условия для внедрения ИИ в казахстанскую финансовую систему. Это включает 

в себя формирование соответствующей правовой среды в сфере использования и 

Основные ключевые компоненты экосистемы искусственного интеллекта 
в Казахстане
Источник: [2].

po
dp

isk
a.

po
ch

ta
.ru



ВАЛЮТНОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ. ВАЛЮТНЫЙ КОНТРОЛЬ № 10/202412

МЕЖДУНАРОДНОЕ ИНВЕСТИЦИОННОЕ СОТРУДНИЧЕСТВО

няет технологию веб-скрапинга для 
сбора ценовых котировок.

Национальный банк РК активно 
исследует перспективы внедрения 
технологий ИИ в рамках Антифрод- 
центра, стремясь усилить эффектив-
ность мер по борьбе с мошенниче-
ством. Использование ИИ предпола-
гается как средство для улучшения 
аналитических способностей центра, 
позволяя автоматизировать процес-
сы обнаружения и анализа потенци-
альных мошеннических операций. 
В рамках исследовательской работы 
Национальный банк РК рассматрива-
ет различные модели ИИ, способные 
обрабатывать большие объемы дан-
ных в реальном времени и выявлять 
сложные паттерны поведения, харак-
терные для мошеннических схем.

Агентство по регулированию и раз-
витию финансового рынка применяет 
следующие технологии ИИ: 

• технологии машинного обуче-
ния, внедряемые в ежегодную оценку 
качества активов (AQR) и надзорное 
стресс-тестирование (НСТ) банков, 
что позволило более точно оцени-
вать и прогнозировать финансовые 
риски;

• рейтингование (ARES), внедрен-
ное в рамках AQR, позволяет опреде-
лить стадию обесценения, рассчитать 
вероятность дефолта и точнее оцени-
вать ожидаемые кредитные убытки по 
заемщикам;

• разрабатываемое программное 
обеспечение с ИИ, которое будет 
включать сервисы для проведения 
надзорной оценки финансовых орга-
низаций (SREP, RASS и SRES), а также 
иные инструменты надзора. Важным 
аспектом приложения будет развитие 
моделей машинного обучения обна-
ружения аномальных транзакций, что 

позволит более эффективно выявлять 
и анализировать подозрительные 
операции;

• cистема информационной без-
опасности QAINAR, используемая 
Агентством с 2021 г., обрабатывающая 
данные об инцидентах информацион-
ной безопасности в режиме близко к 
реальному времени.

Агентством уделяется особое вни-
мание защите прав потребителей 
финансовых услуг и внедрению по-
веденческого надзора. Агентство ак-
тивно работает в двух направлениях: 
цифровизации процесса обработки 
обращений граждан и создания рее-
стра финансовых продуктов.

Международный финансовый 
центр «Астана» активно исследует 
перспективы интеграции передовых 
технологий ИИ в свою деятельность, 
стремясь повысить эффективность и 
инновационность предоставляемых 
услуг.

ВЗАИМНОЕ ДОПОЛНЕНИЕ 
ПРОЕКТОВ
Многие проекты по развитию ИИ 

для финансового рынка и программ, 
осуществляющихся правительством, 
имеют большой потенциал для поло-
жительного взаимодействия, которое 
позволит повысить и эффективность и 
расширить диапазон их применения. 
Данное направление должно разви-
ваться путем обмена идеями и поис-
ком технологических и организацион-
ных взаимосвязей.

СОТРУДНИЧЕСТВО 
В ПОСТРОЕНИИ АРХИТЕКТУРЫ 
СИСТЕМ УПРАВЛЕНИЯ 
ДАННЫМИ
Системы управления хранением, 

обработкой и обменом данными как 
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фундаментальная основа для разви-
тия технологий ИИ должны обсуж-
даться для достижения необходимых 
уровней интеграции, критичных для 
обеспечения необходимого потока 
данных различных участников экоси-
стемы.

В то же время финансовые регуля-
торы должны учитывать специфику 
конфиденциальности и безопасности 
данных финансового рынка, которы-
ми они оперируют, а также риски, 
которые могут нести системы ИИ для 
финансового рынка.

В Концепции развития ИИ на 
2024–2029 гг., разработанной Ми-
нистерством цифрового развития 
инноваций и аэрокосмической про-
мышленности Республики Казахстан, 
уже можно выделить перспективные 
направления для сотрудничества в 
2024 г.

Создана национальная платформа 
ИИ на базе Smart Data Ukimet, где со-
браны данные из более чем 90 инфор-
мационных систем государственных 
органов она дает значительные воз-
можности для широкого диапазона 
организаций развивать свои реше-
ния на основе технологий ИИ. Фи-
нансовые регуляторы должны опре-
делить набор данных, которые могут 
быть переданы на эту платформу, со-
вместно выбрать безопасные методы 
передачи данных. Обмен опытом в 
построении подобных платформ даст 
позитивный эффект для развития соб-
ственной инфраструктуры данных фи-
нансового рынка Казахстана.

Финансовые регуляторы уже нача-
ли взаимодействие с правительством 
по поводу вычислительных мощно-
стей для обеспечения развития ИИ, 
где на основе перспективных проек-
тов определяют необходимые ресур-

сы. Сотрудничество позволит оптими-
зировать расходы через использова-
ние общего кластера вычислительных 
мощностей и балансировки его при-
менения.

Использование искусственного 
интеллекта в финансовых технологи-
ях играет ключевую роль в современ-
ной финансовой сфере Казахстана. 
Постоянное развитие технологий ИИ 
позволяет улучшать работу финансо-
вых учреждений, делать более точные 
прогнозы и обеспечивать высокий 
уровень обслуживания клиентов. Раз-
витие этих направлений способствует 
повышению эффективности и конку-
рентоспособности финансовой отрас-
ли Казахстана.

Исходя из мирового опыта, казах-
станские финансовые регуляторы 
должны усиливать свою роль в каче-
стве катализатора инноваций и обе-
спечивать готовность финансового 
рынка к новым вызовам, связанным с 
внедрением технологий ИИ, на уров-
не как регулирования, так и обеспе-
чения развития технологии необходи-
мыми ресурсами.

Применение ИИ обещает значи-
тельно усилить потенциал регулято-
ра в области регистрации компаний, 
осуществления мониторинга и пре-
доставления технической поддержки 
клиентам. Помимо этого, рассматри-
вается возможность внедрения ИИ 
во внутренние процессы компаний, 
что позволит значительно улучшить 
принятие управленческих решений и 
способствовать корпоративным ин-
новациям.

Такой подход направлен на созда-
ние устойчивой и конкурентоспособ-
ной финансовой экосистемы, адапти-
рованной к быстро меняющимся тре-
бованиям современной экономики.
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